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Resumo

Este trabdho apesenta um estudo sobre a raciondizagdo do uso de ejuipamentos na
construcdo civil e mmo aravés dessa raciondizagdo, aliada a melhoria de processos,
podemos viahilizar um fluxo o mais proximo passive de continuo naconstrucdo ce ddificios
altos. O trabdho compara e ilustra o resultado financeiro oktido aravés da exeaugdo e
algurs srvicos agrupada em células de produgdo em trés stuagles distintas: o custo que foi
plangado o custo paa a exeagdo em um fluxo continuo c producdo e o custo paa
exeaucdo aravés de fluxos erraticos e irregulares. Na sequéncia deste trabaho, veremos a
necessidace de se otimizar a mdo-de-obra e a mecanizacdo, légica e logistica da
movimentacdo des materiais buscando gaartir fluxos continucs de produgédo e os prazos
prevstos no plangjamento naconstrucdo de um edificio de 22 (vinte e dois) pavimentos tipos,
contandocom a contribuicdo daraciondizagao ce ejuipamentos e métodacs.
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1 Introducdo

No ano ck 1988 surge em Fortaleza a Construtora Castelo Branco (CCB). Inicialmente com
uma pequena participacd no mercado imohiliario cearense, a CCB, em pouco menaos de 17
anos, se tornou uma das principais construtoras de Fortaleza, ganhando \érios prémios, sendo
em 2004 a construtora mais premiada do estado.

Nesses 17 anos de existéncia, a CCB vem aprimorando cada vez mais 0os seus métodos
construtivos, aplicando nowas tecnalogias, otimizando & fluxos de materiais, se preocupando
em ter um canteiro de obra racionalizado, eliminando aquilo gque ndo agrega valor a obra,
desenvavendo ferramentas, tanto de gestdo quanto de exeagdo, para aumentar a
produtividade emanter um fluxo radonal paraaméo-de-obra emovimentagcd de materiais.

No que se refere a melhoria de sistemas, podemos destacar a utilizacdo de paredes internas de
bloco de ges, que proparciona indmeras vantagens em sua utili zagdo, tais como: diminuicéo
do ndmero de cortes no revestimento de piso, aumento da produtividade no assentamento do
piso, aumento da &ea construida dos apartamentos, reducd de massa @rrida para pintura e
colagem de cerdmica direta nos blocos de geso sem necessidade de enboco.

Para alcancgar o status de uma das lideres do mercado imohiliario de Fortaleza, a Construtora
Castelo Branco, aém de desenvolver novas tecnologias, sentiu neaessidade de estudar e
avaliar os fluxos, ndo apenas de materiais, mas também da méo-de-obra. Através deste estuda,
podemos demonstrar quanto uma construtora pode evitar de desperdicio, ao praticar na obra
fluxos radondlizados, ao invés de fluxos erréticos.



Para arealizaggo destes estudocs e principalmente para abusca de um fluxo racionalizado res
obras, a CCB investiu no conhedmento através de treinamentos, semindrios, cursos e
literatura relacionada @m o tema. S8 exemplos desse investimento: os cursos de Lean
Conrstruction e Raciondizacd na Construcdo Civil e a leitura de livros e atigos témicos,
com especial destague, para o livro “A Meta”, de Eliyahu Goldratt, que trata da teoria das
restrigoes.

2 O estudodo fluxo
2.1 O fluxodamao-de-obra

Para estudar o fluxo da mado-de-obra, € necessrio definir a forma cmo os ®rvigos Erdo
executados. SegundoRother e Harris (2002, uma céula de produgdo € um arranjo de pessoas,
maguinas, materiais e métodos em gue as etapas de processo estdo proximas e ocorrem em
ordem sequencial, através do qual as partes sdo processadas em um fluxo continuo.

Para quem trabalha com células, é indispensavel a definicdo dos quantitativos e os indices de
produtividade. Esses indices variam de a®rdo com os métodas construtivos das empresas,
sendo assim, € necessrio que cada mnstrutora tenha seus indices coletados em obras da
propria enpresa.

Depais de definidos os indices e quantitativos, devemos slecionar 0S ®rvicos que comporéo
as células de produgdo e o tamanho dis equipes, observando a propa¢édo do ndmero de
profissonais, parao nimero de serventes e data deinicio e fim de cada dclo (pavimento).

A primeira obra da CCB a trabalhar com céulas de produgéo foi o edificio Emilio Hinko em
28 ke junho @ 2004 sendo a primeira cdula chamada de CP-02 (alvenarias periféricas). O
termo CP-02 se refere ao fato da dvenaria ser 0 segundoservigo sequenciado daobra, sendo o
primeiro a estrutura de concreto.

A Tabela 1 mostra os 15 (quinze) servicos da célula de produgdo 02 do edificio Emilio Hinko,
com suas respectivas quantidades, tempos de processo e tempo total adotado, considerando
gue a equipes foram formadas por 4 (quatro) pedreiros e 2 (dais) serventes.

Para o estudo em pauta (CP-02 doEdificio Emilio Hinko) vamos comparar os custos da méo-
de-obra am trés stuactes distintas: 0 plangjado em fluxo continug, o efetivamente executado
e fundamentado noplanejamento e o executado dentro de fluxos erréticos.



PROCESSOS DA CELULA DE PRODUCAO 02 — CP-02 (ALVENARIAS PERIFERICAS)

Descricdo des process (servigos €ledonados | Quantidade de . Tempo Processn

para compor a CP-02) servico (01 pav.) unidade | para (4 pedre rese 2

) serventes) (em dias)
Marca¢é® daalvenaria 41,29 m? 0,74
12 elevacdo da dvenaria 229,55 m? 3,38
22 dlevacdo daalvenaria 184,05 m? 2,71
Assent. cxs elétricas em éreas s 100 pt 1,56
Alvenaria da escada 62,96 n? 0,93
Alvenariado pa;o do elevador 19,00 m? 0,56
Saiotes dewcs 17,50 n? 1,12
Amestramento de piso 435,28 m? 0,49
Amestramento de parede 508,35 m? 1,27
Contra marcos 48 und. 1,50
Contra marcos portas cortafogo 2 Und. 0,10
Cimentado polido doabrigo air split col. 3e4 5,18 m? 0,03
Regularizag& abrigo air splitcol. 1, 2e5 6,80 m? 0,02
Regularizacéo de piso de wcs 37,35 m? 0,12
Regularizag&o de piso de varanda 10,05 m? 0,03
Tempo total de processo (dias Uteis) 14,56
Tempo total de processo adotado (dias Uteis) 15,00

Tabela 1: Dados gerais da CP-02 (alvenarias periféricas), do edificio Emilio Hinko
2.1.1 O custo com o fluxo plangjado para amao-de-obra

Para aexeacdo dcs 22 (vinte edas) pavimentos da CP-02 da obra em questo, observou-se,
segundo o pangado, que o custo com a mao-de-obra bruta seria 0 equivaente a 15 (quinze)
dias de 4 (quatro) pedreiros e 2 (dais) serventes por pavimento (ver Tabela 1).

Para 0 plangamento, considerou-se que paraum dia Gtil de um pedreiro, seriapago ovalor de
R$31,00 (trinta e um reds), e para o servente R$1550 (quinze reais e dnglenta centavos).
Estes valores basearam-se an pesquisa de mercado realizada, na éoca, em Fortaeza

Na Tabela 2 foi considerado o custo néo apenas com a méao-de-obra bruta, mas também com
vale transporte, aimentagdo e obrigacdes ociais.

Observamos na Tabela 2 que o gasto total plangiado com méo-de-obra para os 22 (vinte e
dois) pavimentos foi de R$104841,00, considerando g 0 tempo de processo pa pavimento
era de 15 (quinze) dias. Nessa situacdo, o sal&rio projetado para o pedreiro era de R$651,00.
Para chegar a esse valor, multiplicase o valor pago pa dia util de um pedreiro, que era de
R$31,00, pela quantidade de dias Uteis no més, que e@aem médiade 21 (vinte eum) dias.



Despesa Total de Total de Total dedias | Valor dodia| Total em
=P pavimentos pedreiros pagos (RY) (R$) gasto
M &o-de-obra bruta 22 4 15 31,00 40.920,00
Valetransporte 22 4 15 3,20 4.224,00
Alimentacéo 22 4 15 3,00 3.960,00
Obrigagdes ciais 22 4 15 24,33 32.115,60
Gasto total no danejado com pedreiros nacédula 02 (R$): 81.219,60
Despesa Total de Total de Total dedias | Valor dodia| Total em
=P pavimentos serventes pagos (R9) (R$) gasto
M ao-de-obra bruta 22 2 15 15,50 10.230,00
Valetransporte 22 2 15 3,20 2.112,00
Alimentagédo 22 2 15 3,00 1.980,00
Obrigagdes ciais 22 2 15 14,09 9.299,40
Gasto total no danejado com serventes na cdula 02 (R$): 23.621,40
Gasto total no dangjado com mao-de-obrana cdlula 02 (R$): | 104.841,00

Tabela 2: Custo plangjado para méo-de-obra da CP-02, do edificio Emilio Hinko
2.1.2 O custo damao-de-obra consider ando ofluxo efetivamente realizado

Segundo Rother e Harris (2002, fluxo continuo sdo todas as etapas de qualquer processo
produivo. Para se determinar se um servico esta tendo um fluxo continug, trés perguntas
devem ser feitas, quais sgjam:

- Ainformagdo flui?
- O materid flui?
- Osoperérios fluem?

No caso do edificio Emilio Hinko, o planggamento foi feito depois de iniciado s rvicos
pertencentes a célula, 0 que serviu para que pudéssemos fazer uma @mparaggo de austos
entre aexeaucdo destes servigos, dentro e forade um fluxo continuo, com o que foi planejado.

Foi observado nas primeiros pavimentos, que levavam-se, em média, 22 (vinte edais) dias
para a realizacdo dos 15 (quinze) servigos (ver relagé dos frvigos na Tabela 1). De acordo
com o0 nsP pangamento, deveriam levar apenas 15 (quinze) dias, por este motivo,
resolvemos buscar as respostas para as trés perguntas citadas acima.

A informagao flui?

Para avaliar se & informacfes estavam fluindo, fomos inicialmente observar se & equipes
sabiam quais servicos deveriam ser feitos e como seriam processados. Para que ndo houesse
davidas, quanto a iss, criamos um caderno de acompanhamento e exeaugdo das células que
chamamaos de controle de qualidade na exeaugdo (C.Q.E). Neste caderno estdo listados todos
0s Frvicos da @ula, tempos de duracgo, aém de todos os desenhcs necessari os.

Outro porto olservado com relacdo ao fluxo das informacdes, foi 0 que diz respeito ao pedido
da agamassa. Na CCB, o pedido ca agamassa ga feito através do guincheiro de passageiros
ou domestre de obra, 0 que muitas vezes causava atrasos na produtividade, pois estes agiam
como intermediarios entre 0 oper&rio e 0 betoneiro. Solucionamos esse problema alotando o
principio da produzo puxada, com a aquisicd de rédios transmisores e com a instalagdo de
interfones em todos os pavimentos. O pedreiro passou a ser 0 respornsavel direto pelo seu
pedido ce argamassa. Eliminamos assm intermedidrios que interferiam no fluxo da
informacgo.



O material flui?

Segundo Goldratt (2002, um gargalo € qualquer recurso cuja cgacidade éigual ou menor
gue ademanda imposta aele. Para manter o fluxo dos materiais adotamos um modelo de
armazenamento prévio das recursos das células nos pavimentos. Com esta medida foi possivel
balancear a capacidade do guincho com a sua demanda. Esse fato foi muito importante para
manter nossa produgdo protegida, pois passamos a utilizar todos os tempos disponiveis do
guincho, fazendo com que este deixasse de ser uma restricido na logica e logistica da
movimentagdo de materiais.

Os operérios fluem?

Observamos para o fluxo dcs operarios, que com algumas medidas simples, conseguimos
diminuir o tempo perdido com os deslocamentos. Entre essas medidas podemos destacar:
armazenamento prévio dos blocos cerdmicos nos pavimentos; banheiros em pavimentos
intermediarios; dgua em garrafas térmicas para todas as equipes. Com essas medidas, entre
outras, garantimos que as equipes trabalhassem, 0 mais proximo passivel, de um fluxo
continua.

Depais de garantido ofluxo das informagbes, dos materiais e das operérios, foi observado gque
para execucdo dcs 15 (quinze) servigos pertencentes a célula de produgdo 02 do edificio
Emilio Hinko, o tempo ¢k processo passou e 22 (vinte dais), para genas 12 (doze) dias. Foi
combinado previamente com o0s operarios, que eles receberiam pelos 12 (doze) dias
trabalhados, o equivalente a 15 (quinze) dias de servigo, que era o tempo pojetado pelo
plangamento, 0 que gerou um aumento substancial no grau de motivaggo e satisfacédo de
todcs.

Para aconstrutora, sdo inUmeras as vantagens dessa parceria com os operarios. Podemos citar
como exemplo: 0 valor gasto com a méo-de-obra bruta para exeaugdo dos 15 (quinze)
servigos teve uma diminuicdo de 46%; a um custo menor, passamos a ter operdrios
trabalhando satisfeitos e sendo kem remunerados; a obra passou a ter menas rotatividade de
pesa e mais organizagdo e limpeza.

A Tabela 3 mostra o custo total com méo-de-obra para execugdo, em 12 (doze) dias, dos
servicos pertencentes a célula de produgéo 02 do Edificio Emilio Hinko.



Despesa Total de Total de | Total dedias [ Valor do | Total em (R$)
&P pavimentos | pedreiros pagos dia (R%) gasto
M&o-de-obra bruta 22 4 15 31,00 40.920,00
Valetransporte 22 4 12 3,20 3.379,20
Alimentacé 22 4 12 3,00 3.168,00
Obrigagdes ociais 22 4 12 24,33 25.692,48
Gasto total no fluxo continuo com pedreiros na céula 02 (R$): 73.159,68
Despesa Total de Total de | Total dedias [ Valor do | Total em (R$)
&P pavimentos | serventes pagos dia (R%) gasto
M &o-de-obra bruta 22 2 15 15,50 10.230,00
Valetransporte 22 2 12 3,20 1.689,60
Alimentac@ 22 2 12 3,00 1.584,00
Obrigagdes ociais 22 2 12 14,09 7.439,52
Gasto total no fluxo continuo com serventes na cédula 02 (R9$): 20.943,12
Gasto total no fluxo continuo com méo-de-obrana clula 02 (R$): | 94.102,80

Tabela 3: Custo com méo-de-obra en um fluxo continuo para aCP-02, do edificio Emilio Hinko

Se observarmos 0 gasto total da Tabela 2 (plangjado) e da Tabela 3 (fluxo continuo),
percebemos uma diferenca de R$10.73820, acarretando um menor custo para a enpresa e um
aumento daremuneracdo dooperario (relagd ganhax ganha).

2.1.3 O custo da mao-de-obra com os fluxos err aticos

Como jafoi demonstrado ma Tabela 3, quandotrabalhamos em um fluxo continug, atendéncia
€ que a quantidade de dias para execucd dos srvigos diminua consideravelmente.
Observamos, no entanto, nem todas as construtoras buscam o fluxo continuo ra produgéo. O
que ocorre na maioria das vezes, ou pa falta de plangamento, ou mesmo pela desorganizacdo
interna, € um complemento na folha de pagamento para que o0s operérios reacsbam pelo menas
0 piso salarial.

Na Tabela 4 vamos observar, que quando oprazo de 15 (quinze) dias, que ga 0 esperado para
a onclusdo dos 15 (quinze) servigos de um pavimento, passa aser de 22 (vinte e dois) dias, a
construtora passa ater a obrigacdo de complementar o salario dcs operarios, para que estes
recebam o piso salarial.

Pode parecer que pelo fato da construtora estar pagando um salario menor aos feus operarios,
ela tenha um custo final menor com a méo-de-obra. No entanto, se levarmos em conta que
quanto maior a insatisfacdo gerada pela baixa remuneracé, maior serd o tempo para
redlizacdo das tarefas, constataremos um aumento consideravel no custo fina com méo-de-
obra por pavimento, devido aos acréscimos substanciais com as obrigagbes sociais,
alimentacdo e vale transporte.



Despesa Total de Total de Total dedias| Valor do Total em
&P pavimentos pedreiros pagos dia (R$) (R$) gasto
M&o-de-obra bruta 22 4 17,25 31,00 47.058,00
Valetransporte 22 4 22 3,20 6.195,20
Alimentacé 22 4 22 3,00 5.808,00
Obrigagdes ociais 22 4 22 24,33 47.102,88
Gasto total no fluxo erratico com pedreiros na céula 02 (R$): 106.164,08
Despesa Total de Total de Total dedias| Valor do Total em
&P pavimentos serventes pagos dia (R$) (R$) gasto
M &o-de-obra bruta 22 2 17,25 15,50 11.764,50
Valetransporte 22 2 22 3,20 3.097,60
Alimentac@ 22 2 22 3,00 2.904,00
Obrigagdes ociais 22 2 22 14,09 13.639,12
Gasto total no fluxo erratico com serventes na célula 02 (R$): 31.405,22
Gasto tatal no fluxo errético com méo-de-obrana cdlula 02 (R$): | 137.569,30

Tabela4: Custo com méo-de-obra em fluxos erréticos para aCP-02, do edificio Emilio Hinko

Se observamos o gasto total da Tabela 2 (plangjado) e Tabela 4 (fluxo erratico), percebemos
uma diferenca de R$32728 30, acarretando um maior custo para aempresa e uma diminuicéo

naremuneracdo dooperdrio (relagéo perdax perda).

O Gréfico 1 mostra a comparagdo entre 0s gastos por pavimento com mao-de-obra nas trés
situagdes estudadas, bem como, os respectivos slérios dos pedreiros que trabalharam na CP -
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Pelo Gréfico 1 fica fadl observar, que quanto maior o salario dcs operarios, menor sera o
custo que a onstrutora terd ®m a mao-de-obra para exeaugdo dcs servigos. Por anaogia,

Gréafico 1: Comparac® entre atrés stuagdes estudadas

podemos obter a Tabela 5 para & demais células de produg@o doedificio Emilio Hinko.




Fluxo Continuo Fluxos Err aticos | Fluxo Continuo
Célula de Producao - efetivamente efetivamente
Plangjado . -
realizados realizado
Ganho do pedreiro
A R$651,00 R$511,85 R$813,75
CP-02 alvenarias | (R$)/més
periféricas Custo dos 22
pavimentos (RS) R$104.841,00 R$137.569,30 R$94.102,80
Ganho do gessiro
Cp_03 (R$)/més R$651,00 R$511,85 R$887,73
revestimento de Custodos 22
s usto dos
g pavimentos (R$) R$81.219,60 R$99.470,80 R$73.113,04
Ganho do pedreiro
| R$)mes R$651,00 R$511,85 R$744,00
CP-04 contra piso c Yo 22
usto dos
pavimentos (RS) R$12.846,00 R$21.345,06 R$12.007,71
Ganho do pedreiro
(R$)/més R$903,00 R$574,64 R$972,46
CP-05 fachada c Yos 22
usto dos
pavimentos (R$) R$119.202,93 R$148.730,89 R$115.511,94
Ganho do pedreiro
A R$693,00 R$539,00 R$808,50
CP-05.1 fachada | (R$)/més
interna Custo dos 22
pavimentos (RS) R$25.708,90 R$28.658,30 R$23.289,20
Ganho do pedreiro
X R$693,00 R$519,75 R$831,60
CP-06 ceramica | (R$)/més
de piso Custo dos 22
pavimentos (R$) R$26.220,48 R$30.692,64 R$23.984,40
Custo total para os 22 pavimentos (R$) R$370.038,91 R$466.466,99 R$342.009,09

Tabela 5: Resumo do custo com méo-de-obra em seis células de producdo doedificio Emilio Hinko

Observamos que adiferencado custo total, entre o fluxo errético e o fluxo continuorealizado,
foi de R$12445790 para goenas 6 (seis) células consideradas, de um total de 20 (vinte)
existentes naobra.

2.2 O fluxodosmateriais

Segundo VARGAS (1992, o transporte ean obra pode representar até 70% do consumo de
méo-de-obra dos srventes. Na maioria das empresas de nstrugdo civil, os srventes
representam mais de 35% do efetivo total da obra. E importante saientar, que o transporte de
materiais, cuja mao-de-obra dos serventes € quase toda empregada, ndo agrega valor ao
produo final. Buscando dminuir a méo-de-obra empregada no transporte dos materiais e
partindo do pincipio que o melhor transporte € ajuele que ndo existe, foram readizadas
modificagdes no canteiro de olras e alquiridos equipamentos, que facilitaram o deslocamento
dos insumos. Temos como exemplo: docas para @rga e descaga de materiais;, rampa para
recebimento de sacarias, que tiram partido da gravidade; pall ets e transpall ets.

Uma vez recebidos, 0s materiais necesgtam ser armazenados. Primando pela otimizagdo do
layout, organizacdo e limpeza do canteiro, passamos a adotar principios do 5S para identificar
0S materiais, sinaliza onde estes deverian ser armazenados e por onde deveriam ser
movimentados. Os locas de amazenamento sdo denominados de supermercados.



Depois de armazenados no supermercado, 0s materiais precisam chegar aos postos de
trabalho. Essa movimentagé& deve ocorrer de modo simples e dicaz. Assim, procuramos
encurtar as distancias a serem percorridas, definindo \Jas de fluxo regularizadas e sem
obstéculos, e utilizando equipamentos adequados parao deslocamento até o transporte vertical
(elevador de carga).

As caraderisticas das obras executadas pela Construtora Castelo Branco fazem com que o
transporte vertical constitua um fator decisivo na programacdo e nos fluxos da obra. Visando
racionalizar esses fluxos e diminuir a participacé de operérios nesse tipo de movimentagio,
desenvolvemos um modelo de guincho de carga proprio, composto de duas partes principais.
A parte superior destina-se a transporte dos materiais solidos e a inferior ao transporte de
argamasss. Todo omecanismo funciona de forma aitomética, com a utilizagd% de circuito
interno cetv, proparcionandomaior controle eseguranca

O transporte dos materiais para os pavimentos ndo € feito de forma adeaoria, pois entendemos
que para manter a produgdo protegida, os postos de trabalho devem estar sempre abastecidos.
Adotamos dessa forma um modelo de armazenamento prévio, onde todas 0s recursos de cada
célula de produwdo sdo inventariados e representados graficamente. De posse dessa
representacdo grafica os materiais 50 armazenadas nos pavimentos de modoa ndo prejudicar
a execucéo das atividades. Garantimos assm, que as equipes trabalhem o mais proximo
possivel de um fluxo continuo.

Assim, como na raciondizacé0 da méo-de-obra, também podemos obter ganhas financeiros,
diminuir o esforco fisico das oper&rios e impulsionar o fluxo da m&o-de-obra em funcéo da
racionalizagéo das equipamentos. Exemplo disso, sd0 a central de argamassa e 0 guincho de
carga, que tradicionamente ocupavam: 1 guincheiro, 1 betoneiro, 1 peneirador, 2 padioleiros
e 1 servente. Ap6s a radonaizagdo, passaram a ocupar: 1 guincheiro, 1 betoneiro e 2
padioleiros. Do tradiciona para o raciondlizado, diminuimos 2 (dois) serventes, ao custo de
R$56345 pa més, durante 28 (vinte e oito) meses, totalizando uma econamia de
R$3155320. Por anadogia, podemos obter a ***, apds a radondlizacdo de dgurs
equi pamentos e métodas.



. . - Equipamento ou método . Economia
Equipamento ou método tradicional r acionalizado Quantidade (R9)
Mutir&o paralimpezada obra Bl &G0 das prefeitos dos 6 prefeitos 10.905,60

pavimentos
Cimento e gesso descarregados em Cimento e gesso descarregados 682.02 ton 778212
carinho de méo ou ra cbeca narampa ' ) o
Cerémicaetijolos cerémicos Cerémicaetijolos cerdmicos 33.97 ton 8.542 60
descarregados em carros de méo descarregados em padll ets ! ' T
Coleta de entulho pelo guincho Coletade entul~h 0 centro do 3.402 m3 21.245,76
poco de exaustdo
Bandejas de madeira usadas apenas Bandejas metdlicas utilizaveis 360 unid 35.820.00
umavez por quatro vezes ' T
1 peneirador e 1 servente para Peneiraelétrica ebetoneira 28 Meses 3155320
abastecer o guncho despegjando no guincho D
Total economizado com aradonalizaga® de ejuipamentos e métodos (R$): 115.849,28

Tabela 6: Resumo da eonomia obtida gravés da racionalizagéo de equipamentos e métodas no edificio Emilio
Hinko

3 Conclusao

Todo pangamento da produgdo prevé edefine o inicio e fim de cada tarefa de uma forma
|6gica e radonal, pois quem planga, fundamenta-se em pressupcstos que ja faziam parte da
cultura da enpresa. Desta forma, quem comanda a produgdo deve, obrigatoriamente, buscar
meios de otimizar toda a logistica dos fluxos de producdo através de acdes, tais como:
plangar o layout do canteiro de obra focado no recebimento, armazenamento, transporte
horizontal e verticd dos materiais, raciondlizacéo de ejuipamentos, métodos e ferramentas,
tudo em funcdo da qualidade, do kem estar de todos e do cumprimento dcs prazos previstos
no danejamento.

Espera-se que os demonstrativos das aternativas de ganhos ou prejuizos financeiros, aqui
abordados, sensibilizem os gerentes de obra da necessidade de adequarem suas préticas com o
que foi plangado. SO para se ter uma idéia, o total econamizado de R$124457,90 (diferenca
entre o fluxo erratico e fluxo continuorealizado), somado a R$115849,28 (total econamizado
com a raciondizagd® de ejuipamentos e métodos), perfazendo um total de R$240307,18,
representava 0 custo de cnstrucdo de dois apartamentos e meio do edificio Emilio Hinko,
naguela éoca.
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